Panstwo polaczy Polfy w holding

Potwierdzity si¢ informacje ,,Rz": trzy panstwowe Polfy, two-
rzace Polski Holding Farmaceutyczny, stana si¢ Polskim
Koncernem Farmaceutycznym - zaktada strategia przygoto-
wana przez zarzad holdingu. Dzisiaj zapoznaja sig z nig
postowie Sejmowej Komisji Skarbu. *S3



Jest strategia dla Polf

Farmacja | Potwierdzily si¢ informacje ,,Rzeczpospolitej": trzy panstwowe spotki tworzace
Polski Holding Farmaceutyczny stang si¢ Polskim Koncernem Farmaceutycznym

BEATA CHOMATOWSKA

Tak zaktada przygotowana przez no-
wy zarzad PHF strategia. Musi ja
jeszcze zaakceptowac resort skarbu.
Poufny dokument pod nazwa
»Strategiczny plan  wieloletni
2007 - 2012 r." liczy sto kilkadzie-
sigt stron. Zawiera m.in. analize
SWOT (stabych i mocnych stron,
korzysci i zagrozen) dla holdingu i
tworzacych go spotek. - Rada
nadzorcza zaopiniowala strategie
jednogtos$nie pozytywnie - moéwi
,»Rz" Robert Czapla, prezes Pol-
skiego Holdingu Farmaceutycz-
nego. - Teraz czekamy na zgode
wlasciciela, czyli ministra skarbu
- dodaje.

Strategia rozni si¢ diametralnie
od planéw poprzedniego zarzadu
PHEF, ktory chcial budowac nabazie
holdingu silng panstwowa grupe,
dotaczajac do niej kolejne podmioty.
- Skupimy si¢ na potaczeniu trzech
Polf: Warszawa, Pabianice i Tarcho-
min, wjedna firme. Powstanie typo
wa struktura koncernowa - zapo
wiada Robert Czapla. - Obecna si¢
nie sprawdzita - obowiazujacy ko
deks handlowy utrudnia funkcjono
wanie holdingdw. Zwlaszcza gdy
tworzace go spotki, tak jak Polfy, ma-
janiejednolity akcjonariat Dzi§ PHF
ma od 60 do 80 procent udziatow w
poszczegdlnych Polfach. Reszta na
lezy do Skarbu Panstwa i pracowni
kéw.

Efekt synergii

Jak pisalismy, przyszty koncern
bylby zarzadzany z centrum korpo-
racyjnego mieszczacego si¢ W sie-
dzibie Polfy Warszawa, obecnie naj-
silniejszej z trzech firm. Poszczegol-
ne spotki maja si¢ przeksztalcic w
samofinansujace si¢ oddzialy, a na-
stgpnie w centra produkeyjne. Jaki
byltby model potaczenia? - Wydaje

Rynkowa pozycja Polf
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Coraz mniejszy udzial w rynku
Z roku na rok Polfy systematycznie tracity pozycja na rzecz konkurentow

owe wiadze PHF majg nadzieja, ze dzieki przeksztatceniu holdin-
gu w koncern uda sie zatrzymac niekorzystny trend, ktéremu
przez ostatnich siedem lat podleaaty trzy spétki. m

N

si¢, ze najlepszym rozwigzaniem
byloby przejecie akcji Polf przez
PHF, ktory prawdopodobnie zmie-
ni nazwe na Polski Koncern Farma-
ceutyczny. Chcialbym, zeby stato
sie to jak najszybciej - deklaruje
Robert Czapla. Jak podkredla,
strategi¢ zaakceptowaly zarzady
wszystkich Polf i zwiazki zawodo-
we.

- Obecnie kazda ze spotek ma
odrebne kanaty dystrybucji, a na-
wet wlasne przedstawicielstwa
handlowe w tych samych krajach -
mowi Robert Czapla. - Bedziemy
mogli tez zmieni¢ strukturg kosz-
tow. Zmniejsza si¢ wydatki na ad-
ministracje, ale wigcej Srodkow trafi
na marketing i promocj €, co wiaze
si¢ z planami wprowadzenia na ry-

Polf w rynku dotad systematycz-
nie malal, spotki wciaz maja wy-
starczajacy potencjat, by w ciagu
najblizszych pieciu lat odegraé
znaczacq role na polskim rynku
farmaceutycznym. - Po pierw-
szych pigciu miesiacach 2007 r.
Polfa Warszawa miata 15 proc. dy-
namiki sprzedazy, a Pabianice
prawie 13 proc. Caly rynek, wedtug
danych firmy IMS Health, wzrost
w tym czasie o 8,9 proc.

* opinie

Holding wielu prezeséw

Resort skarbu utworzyt Polski
Holding Farmaceutyczny w
kwietniu 2004 r. W jego sklad
weszly trzy panstwowe Polfy:
Warszawa, Pabianice i Tarcho-
min. Holding mial wciela¢ w
zycie rzadowy strategie dla
przemystu farmaceutycznego do
2008 r., m.in. oferujac tanie leki,
przyczyniajac si¢ do
zmniejszenia importu i urucha-
miajac produkcje w Polsce
nowej generacji preparatéw ge-
nerycznych (odtwérczych).
Wigkszos¢ z tych zamierzen zo-
stala na papierze. 'a/da ze
spotek zaleznych realizowala
swoje cele, a jednocze$nie w ich
zarzadach, podobnie jak w sa-
mym holdingu, trwala
prawdziwa karuzela personalna.
Ostatnie dwa i pol roku to az 16
zmian we wladzach PHF. »

Doktadny harmonogram pota-
czenia Polf pozostaje na razie ta-
jemnica. - Zostanie ujawniony po
uzyskaniu zgody resortu skarbu
- méwi prezes Czapla. Gdy plan in-
tegracji bedzie gotowy, kolejnym
krokiem musi by¢ wycena rynkowa
poszczegdlnych spotek (dotad jej
nie przeprowadzono) i wstgpny
due dilligence. Przeprowadzone
zostana ewentualne renegocjacje
obowiazujacej umowy spotecznej.
Strategia zaktada, ze po i - 2 latach
od potaczenia koncern miatby po-
szuka¢ kapitatu na gieldzie.

Zarzad PHF przedstawi dzi$ za-
rys strategii postom z Sejmowej Ko-
misji Skarbu, ktorzy po raz drugi w
tym roku maja omawia¢ sytuacje w
holdingu.



